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Ispitnata programa po planirawe i menaxment za dr`avna matura i za 
zavr{en ispit e donesena so re{enie na ministerot za obrazovanie i nauka  
br. 11-136/1 od 11.01.2006 godina. 
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1. VOVED  

  
  

 Ispitnata programa za dr`avna matura i za zavr{en ispit ovozmo`uva podgotovka na maturski i za zavr{ni 
ispiti koi se vo funkcija na podobruvawe na kvalitetot na obrazovanieto. Rezultatite od postigawata na u~enicite 
}e poslu`at kako osnova za dijagnosticirawe na uspe{nosta na u~enicite.  
 
 Ispitnata programa pretstavuva osnova za izrabotuvawe na testovi za dr`avna matura i zavr{en ispit, so koi   
}e se ovozmo`i diferencijacija na u~enicite, t.e. }e se obezbedi selektivna proodnost vo visokoto obrazovanie ili 
vklu~uvawe na pazarot na trudot.  
 
 Spored celite i sodr`inite, ispitnata programa za dr`avna matura i za zavr{en ispit  po predmetot 
planirawe i menaxment se bazira vrz nastavnite programi za III i IV  godina, a koj se izu~uva vo grade`no-
geodetskata struka za obrazovniot profil arhitektonski tehni~ar vo srednoto stru~no obrazovanie.      
 
 Predmetot planirawe i menaxment spa|a vo interniot del od maturskiot ispit i e vo listata na nastavni 
predmeti za tretiot predmet od izborniot del na  dr`avnata matura i listata na nastavni predmeti za polagawe na 
izborniot del od zavr{niot  ispit vo stru~noto obrazovanie {to se realizira spored novite nastavni planovi i 
programi.  
 
 

Ispitnata programa za dr`avna matura i za zavr{en ispit po predmetot  planirawe i menaxment gi sodr`i 
slednite komponenti:  

 

• Op{ta cel na ispitot  

• Sodr`ina na ispitot  

• Specifikacija na podra~jata i sposobnostite  

• Konkretizacija na celite 

• Specifikaciska mre`a na ispitot 

• Opis na ispitot 

• Na~in na ocenuvawe. 
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2. OP[TA CEL NA ISPITOT   
 

  
 Celta  na maturskiot i za zavr{niot ispit po planirawe i menaxment e da se proveri:  
 

- dali u~enikot steknal  znaewa za uspe{no da go prodol`i svoeto (univerzitetsko) obrazovanie, pri  
opredeluvaweto za negovata idna profesija;     

- dali steknal znaewa za izgradbata i eksploatacijata na objektite na viskogradbata;  
- kolku e osposoben da se vklu~i na pazarot na trudot; 
- kolku e osposoben za samostojna primena na znaewata od planiraweto i menaxmentot;  
- dali e sposoben za samostojna primena na znaewata od organizacijata na gradbata; 
- kolku  ja poznava grade`nata mehanizacija. 

 
 
 Za uspe{no polagawe na maturskiot i na zavr{niot ispit po planirawe i menaxment, u~enikot treba da vladee 
so slednite znaewa:  
 

- da poznava, razbira, primenuva terminologija i poimi od podra~jata na planiraweto i menaxmentot pri 
re{avaweto na problema i zada~i;  

- da poznava, razbira i primenuva terminologija i poimi pri re{avawe problemi od organizacijata na gradbata; 
- da poznava i primenuva terminologija i poimi pri re{avaweto problemi od grade`nata mehanizacija;  
- da umee samostojno da ~ita, razbira  i izrabotuva tabeli so podatoci i {emi, da gi analizira i da re{ava 
problemi.   
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3. SODR@INA NA ISPITOT    
 

3.1. Specifikacija na podra~jata (sodr`inite) i sposobnostite 
 
 
Vo ispitnata programa se opfateni podra~jata:   
 
P1 - OP[TO ZA MENAXMENT 
P2 - ORGANIZACIJA NA GRADBA 
P3 - GRADE@NA MEHANIZACIJA 
P4 - PLANIRAWE 

 
 Podolu grupirano se dadeni sposobnostite koi u~enikot treba da gi poseduva za uspe{no re{avawe na 
ispitnite zada~i:  
   

• S1- prepoznavawe i razbirawe (identifikuvawe, imenuvawe, naveduvawe, zaokru`uvawe, povrzuvawe, 
     podvlekuvawe, registrirawe, nabrojuvawe, na  poimi,  procesi i zakonitosti); 
 

• S2- primena (razlikuvawe, povrzuvawe, opi{uvawe, objasnuvawe, naveduvawe primeri, dopolnuvawe,  
     konstruirawe, modificirawe);   
 

• S3- re{avawe zada~i (klasificirawe, kategorizirawe, razvivawe, revidirawe, organizirawe,  
     podreduvawe, sporeduvawe, analizirawe i zaklu~uvawe). 
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3.2. Konkretizacija na celite (znaewata i sposobnostite) po podra~ja  
 

PODRA^JE 1: OP[TO ZA MENAXMENTOT 
Sodr`ina Znaewa i sposobnosti 

                                
1.1. OP[TO ZA MENAXMENTOT 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2. MENAXMENT FUNKCIJA-  

   ORGANIZACIJA   
 
 

U~enikot treba: 
 
da prepoznava i razbira:                             
- menaxment funkcii (organizacija, planirawe, kontrola, 

koordinirawe i motivirawe); 
- menaxment nivoa (visoko-vrvno, sredno i nisko nivo); 
- organizaciona postavenost na dru{tvoto za grade`na dejnost 

({emi na organizacija-organizaciona struktura); 
- organizaciona postavenost na gradili{teto; 
 
da razlikuva, povrzuva i opi{uva:                                   
- poimot i zna~eweto na menaxmentot; 
- menaxer (edukacija, karakteristiki i iskustva); 
- vidovi menaxment (proekten, strate{ki, industriski 

investicionen, marketing i drugi vidovi vo zavisnost od 
dejnosta); 

 
dasporeduva, analizira i zaklu~uva za: 
-   organizacionata struktura na gradili{teto. 
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PODRA^JE 2: ORGANIZACIJA NA GRADBA 

Sodr`ina Znaewa i sposobnosti 

 
2.1. OP[TO ZA GRADE@NATA DEJNOST 
 
 
 
 
2.2. IZGRADBA I EKSPLOATACIJA NA OBJEKTI 
 
      2.2.1. ^INEWE NA GRADE@NITE RABOTI 
      2.2.2. TEHNI^KA DOKUMENTACIJA 
      2.2.3. OTSTAPUVAWE NA GRADE@NITE RABOTI 
      2.2.4. PRIMOPREDAVAWE NA OBJEKT  
      2.2.5. PROEKT ZA EKSPLOATACIJA I  
                ODR@UVAWE NA OBJEKTI  
 
 
 
2.3. HIGIENO-TEHNI^KA ZA[TITA 
 
  
 
 
2.4. PODELBA NA GRADE@NITE RABOTI 
 
 
 
 
2.5. [EMA NA UREDUVAWE NA GRADILI[TE 
 
 
 
 
2.6. NORMIRAWE VO GRADE@NI[TVOTO 
 
 

U~enikot treba: 
 

da prepoznava i razbira: 
- u~esnici vo izgradbata na proektite (investitor i nadzor, 

proektant, grade`en izveduva~, dr`avna uprava); 
- predmet na rabotite; 
- urbanisti~ki uslovi za gradba, grade`na dozvola i drugi dozvoli 

potrebni za izgradba, na~inot na nivnoto dobivawe; 
- najpovolen u~esnik vo izgradbata; 
- sklu~uvawe na ponudi i potpi{uvawe na dogovori pome|u u~esnicite; 
- potreba za izrabotka na proekt za eksploatacija i odr`uvawe na 

proekti; 
- grade`ni raboti; 
- normirawe na rabotite za objekti od visokogradba; 
- presmetka na izvr{enite rabote za objekti od visokogradbata; 

 

da razlikuva, povrzuva i opi{uva:                                   
- objektite za visokogradba, niskogradba i hidrogradba; 
- vidovi tro{oci i na~ini na utvrduvawe na cenata na grade`nite 

raboti; 
- proektna zada~a; 
- investiciono-tehni~ka dokumentacija (ideen proekt, osnoven proekt, 

izvedben proekt); 
- proekti za eksploatacija i odr`uvawe na objektite; 
- za{tita pri rabota; 
- prethodni raboti; 
- podgotvitelni raboti; 
- glavni raboti; 
- zavr{ni raboti; 
- snabduvawe so voda i elektri~na energija; 
- grade`ni normi za betonski i armirano-betonski raboti, sidarski 

raboti, drvodelski (tesarski) raboti i transport na materijali; 
- koeficient na re`ija; 
- predmerski koli~ini i analiza na ceni; 
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2.7. ANALIZA NA CENI ZA GRADE@NITE RABOTI 
 
 
 
 
 
2.8. PRESMETKA NA IZVR[ENITE RABOTI 
 
 
 
 
 
2.9. DOKUMENTACIJA ZA OBJEKTOT [TO SE VODI  
       NA GRADILI[TE 
 
 
 
 
 
 
 

 
da sporeduva, analizira i zaklu~uva za: 

 
- zadol`enija, prava i odgovornosti na u~esnicite vo izgradbata 

i nivnite me|usebni odnosi; 
- predmer za osnovni grade`ni raboti; 
- predmer za (zemjani raboti, betonski, yidarski i drvodelski 

raboti); 
- odredeni nedostatoci pri izgradbata na objektite; 
- primenata na merkite za za{tita pri rabota; 
- odgovornosta i posledicite (li~ni, kolektivni i za okolinata) 

od aspekt na za{titata pri rabota; 
- {emata na gradili{te; 
- grade`noto normirawe; 
- analizata na ceni za: betonski, armirano-betonski raboti, 

yidarski raboti, drvodelski  (tesarski) raboti, transport na 
materijali; 

- dokumentacijata na gradili{teto za objektot: arhitektonski 
dnevnik, grade`na kniga, pari~ni situacii za naplata na 
izvr{eni raboti, karnet, rabotni nalozi. 
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PODRA^JE 3: GRADE@NA MEHANIZACIJA 
Sodr`ina Znaewa i sposobnosti 

 
 
3.1. MA[INI ZA ZEMJENI RABOTI 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.2. MA[INI ZA BETONSKI RABOTI 
 
 
 
 
 
 
 
3.3. MA[INI ZA TRANSPORT NA GRADE@NI  
       MATERIJALI 
  

U~enikot treba: 
 
da prepoznava i razbira: 
   -  ma{ini za zemjeni raboti, nivna namena i u~inok:  

• bageri (so ~elna, dlabinska i zafatna la`ica); 

• dozeri (buldózer, anglodozer, tiltdozer); 

• skreperi; 

• grejderi; 

• utovaruva~i; 

• ma{ini za nabivawe ( so stati~ko, vibraciono dejstvo i 
      eksplozivni nabiva~i); 

 
-   ma{ini za betonski raboti, nivna namena i u~inok: 

• za spremawe na beton ( f-ka za proizvodstvo na beton, 
betonome{alki ), 

• za vgraduvawe i transport (avtome{alki, betonski pumpi); 

• za nabivawe (obrabotka) na beton, vibratori; 
 

- ma{ini za nadvore{en transport (kamioni, kiperi, traktori); 
 
- ma{ini za vnatre{en transport (horizontalen i vertokalen 

transport): koli~ki, japaner, viqu{kari, makari, digalki i 
kranovi; 

 
da razlikuva, povrzuva i opi{uva: 

- vidovi grade`na mehanizacija; 
- nadvore{en i vnatre{en transport; 

 
da sporeduva, analizira i zaklu~uva za: 

- primena na mehanizacija za odredena grade`na rabota. 
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PODRA^JE 4: PLANIRAWE 
Sodr`ina Znaewa i sposobnosti 

 
 
4.1. METODI I TEHNIKI ZA PLANIRAWE,  
       MONITORING I KONTROLA NA IZGRADBATA NA    
       INVESTICIONI OBJEKTI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.2. DINAMI^NI PLANOVI 
 

 U~enikot treba: 
 
da prepoznava i razbira: 
- metodi i tehniki za planirawe, monitoring i kontrola na izgradbata 
na investicionite objekti; 

- tehnika na mre`no planirawe; 
 
 

da razlikuva, povrzuva i opi{uva:  
- gotovi kompjuterski programi za planirawe; 
- dinami~ki planovi za napreduvawe na rabotite, rabotnata raka, 
- finansiskite sredstva i mehanizacija; 
 
da sporeduva, analizira i zaklu~uva za: 
- gantogram; 
- tehnikata na mre`noto planirawe (pri zadadena lista na 
- aktivnosti so pomo{ na metodata "presidens krug dijagram"). 
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4. SPECIFIKACISKA MRE@A NA ISPITOT  
 
 
 Vo slednava {ema e dadena procentualnata zastapenost na podra~jata i sposobnostite vo testot po planirawe 
i menaxment. Brojot na ispitnite zada~i od sekoe podra~je koi vklu~uvaat i odredena grupa sposobnosti }e bide 
soodveten na nivnata procentualna zastapenost vo odnos na vkupniot broj ispitni zada~i koi }e gi sodr`i testot.   
 
 

 
SPOSOBNOSTI 

 
TEMI (DOMENI)  

ZASTAPENOST  
(%) 

 D1 D2 D3 D4  

S1     5-15% 

S2     15-45% 

S3       40-60% 
ZASTAPENOST  

(%) 
 

5-10 % 
 

40-50% 
 

10-20% 
 

10-20% 
 

100% 

 
 

S1 - prepoznava i razbira  
S2 - primenuva  
S3 - re{ava zada~i    

 
 

P1 - Op{to za menaxment 
P2 - Organizacija na gradba 
P3 - Grade`na mehanizacija 
P4 - Planirawe 
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5. OPIS NA ISPITOT   
 
 
Ispitot po predmetot  planirawe i menaxment e pismen. 
 
Ispitot se sostoi vo re{avawe test. 
 
Vremetraeweto na  ispitot po planirawe i menaxment  e 120 minuti i se sproveduva bez pauza. 
  

 Testot sodr`i okolu 40 ispitni zada~i.  
 
 
 Vo testot se zastapeni ispitni zada~i od tri vida:  
 

- zada~i vo koi u~enikot treba da izbere eden to~en od ponudenite odgovori;  
- zada~i so povrzuvawe i otvoreni zada~i: zada~i vo koi treba na ozna~enoto mesto da zapi{e kratok  
      odgovor;  
- zada~i vo koi u~enikot treba da ja poka`e celata postapka na re{avawe.  

 
    Za vreme na ispitot na u~enikot mu se potrebni pribor i materijal za rabota. 
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6. NA^IN NA OCENUVAWE  
 

 
Maksimalniot  broj  bodovi {to mo`at da se osvojat po ispitot planirawe i menaxment  e okolu 100. 
 
To~niot odgovor na zada~ite so pove}e~len izbor (vo koi se bara u~enikot da izbere eden od odgovorite {to se 

ponudeni) se ocenuva so 1 bod. Dokolku to~no gi re{i site zada~i od ovoj tip, u~enikot mo`e da osvoi  5-15 boda.  
 
 To~niot odgovor vo zada~ite na koi se bara direkten kus odgovor (so eden ili nekolku zborovi), se ocenuva so 3 

boda za to~en odgovor. So to~noto re{avawe na vakvite zada~i u~enikot mo`e da osvoi  15-45 boda. 
 
Zada~ite na koi se bara da se poka`e kako se re{ava nekoja zada~a (problemska situacija), da se diskutira, 

obrazlo`i ili vrednuva nekoe re{enie ili stav, se ocenuvaat taka {to oddelno se ocenuva to~noto re{avawe vo 
sekoja faza od odgovaraweto na barawata na zada~ata. Zavisno od brojot na barawata ovie zada~i se ocenuvaat so 5 
do 20 boda. Na vakvite zada~i, ako to~no gi re{i,  u~enikot mo`e da osvoi  40-60 boda. 

 
Ocenuvaweto }e se vr{i interno od strana na u~ili{na predmetna komisija, vrz osnova na odnapred 

izgotveno upatstvo i kriteriumi.  
 
 


